系部工作流程图1：

党员发展工作流程图
























系部工作流程图2：
评优评先工作流程图
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系部工作流程图3：

教师年终考核和津贴分配流程图
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系部工作流程图4：
经费使用流程图
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系部工作流程图5：

职称评定工作流程图
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系部工作流程图6：
人才引进流程图
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系部工作流程图7：
教学质量监控内部流程图
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系部工作流程图8：
党政联席会议议事流程图
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风险点1.办法偏离学校标准或有因人设定条件影响公平性





1.根据学校下发文件，制定系部评选办法





2.党政联席会讨论评选办法是否公平合理可行





3.下发通知布置工作





6.党政联席扩大会讨论推荐人选确定评选名单





4.基层推荐





5.上报系部党政





风险点2.推荐中存在拉选票或简化程序的现象





风险点3.顾及情面忽略原则的现象导致风险存在





7.结果公示是否有异议





8.上报学院





否





是





无





有





1．入党申请





风险点1.存在拉票行为





风险点2.确定入党积极分子环节随意








7.预备期满，经考察合格，按程序转为正式党员





2.党小组“推优”





3.确定入党积极分子（必须递交入党申请书且经过学员党校学习经历）





4.党组织确定党员发展对象





5.公示拟发展名单


是否有异议





  是





否





核查异议


是否属实





否





6.支部大会、发展预备党员，报院党委审批





是





淘汰





2.系党政联席会议讨论是否通过





1.根据相关文件，制定全年预算





风险点1.预算制定随意。相关利益人存在多报、虚报





2.党政联席会讨论是否合理可行





1.制定年终考核的具体实施方案





风险点1.方案指定时有考虑个人或小团体利益因素导致方案不合理





3.教工代表讨论是否通过





6.材料是否通过





4.个人提交材料





5.考核组对材料审定





7.对照标准考核组考核





8.确定考核结果





9.结果公示是否有异议





风险点2.审核时讲人情，执行原则不坚决，使考核结果失真





修订方案计划





本人重新校对





淘汰





复核，确定是否真实





10.实施奖惩，存档上报学校





按具体情况进行考核





是





否





是





是





合理





否





不合理





有





否





无





是





修改





3.经费使用申请





4.金额大于1000元？





5.院党政联席会议讨论





6.院长签字确认





7.经费执行





否





是





否





是





风险点2.申报者利用各种活动机会，增加经费预算





风险点3.与会人员顾及情面、不按原则处理问题





政审函调综合评定





教学考核





试讲考核





参与笔试、面试





参与报名条件审核





报学校人事处核编





提交党政联席会议





学科负责人根据学科发展规划提出进人计划





7.排序结果公示





6.材料是否通过





5.学院审核材料的真实性





4.个人申报提交材料





3.提交教代会讨论是否通过





2.提交党政联席会讨论





1.根据学校职称评定文件，制定系部实施细则





风险点1.制定实施细则时有时会存在因人设定条件而偏移学校规定的风险





8.是否有异议





9.上报学校参加评审





10.对学校结果公示





组织专家讨论是否上报





11.是否有异议





12.确认，存档





淘汰 





无





有





是





否





调查反映情况是否真实





是





否





有





无





修订实施细则





否





本人重新校对





是





是





否





风险点2.审核时讲人情，把关不严，造成考核失真





组织听课





抽查学生到课率和教师上课情况





召开教师和学生代表座谈会





向教师反馈意见





针对问题进行整改





组织优秀教师上示范课





组织相关教师观摩教学





集体评议





表彰优秀教师





















































































































































































































































































































































特殊情况时上报院党委或院行政以求裁决





每月召开一次，如遇特殊情况可提前或延迟





研究本系部科研工作，审定调入、调出人员名单及分工会工作方案等





秘书传达和催办，向书记、系主任


报告贯彻落实情况





召开会议、


研究讨论





按少数服从多数的原则形成决议





准备相关议事材料，确定会议时间地点





主要领导就议题


交流情况





党政领导提出议题





研究决定本系部的工作实施方案和具体措施





研究制定系部发展规划、规章制度、改革方案、工作计划、工作总结等





议事内容








